COMUNIDAD
ANDINA

SECRETARIA GENERAL

DOCUMENTO DE CONVOCATORIA
TERMINOS Y CONDICIONES

CODIGO DE CONVOCATORIA: SGCAN-C-2019-003

CONSULTORIA PARA POTENCIAR LOS ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS
EN LOS PAISES DE LA COMUNIDAD ANDINA

ANTECEDENTES

La Secretaria General es el 6rgano ejecutivo de la Comunidad Andina. Es una
persona juridica de derecho internacional publico de acuerdo con lo dispuesto en los
articulos 48 y 49 del Acuerdo de Cartagena y la novena disposicién final del
protocolo de Trujillo. Goza de los privilegios e inmunidades reconocidos por el
tratado de sede suscrito con la Republica del Perd, el cual fuera ratificado mediante
el Decreto Ley N° 18092.

La Comunidad Andina tiene por objetivo, entre otros, promover el desarrollo
equilibrado y armoénico de los Paises Miembros en condiciones de equidad,
mediante la integracion y la cooperacion econdmica y social; acelerar el crecimiento
y la generacion de ocupacion; facilitar su participacion en el proceso de integracion
regional, con miras a la formacion gradual de un mercado comun latinoamericano.

La Resolucién 1733 de fecha 14 de octubre de 2014, que aprueba la estructura
organico-funcional de la Secretaria General, establece que entre sus ambitos de
accion se encontraran los temas de Acceso a Mercados, que incluye Gravamenes y
Restricciones sobre el comercio de mercancias, Origen, Facilitacién del Comercio,
Competencia y Defensa Comercial.

1. OBJETIVO DE LA CONSULTORIA

La Secretaria General requiere los servicios de un consultor para realizar un estudio
de identificacién y caracterizacion de tres sectores productivos estratégicos de la
region y sus cadenas de valor, en funcion de su contribucién actual y potencial al
desarrollo econémico de los paises con miras al aprovechamiento del Acuerdo con
la Unién Europea donde es viable acumular origen.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA CONSULTORIA
Realizar un diagnostico para identificar y caracterizar tres sectores productivos
estratégicos en sus respectivas cadenas de valor con potencial exportador y

demandados por la Unién Europea.

Identificar los elementos de la problematica en las diferentes cadenas que limitan o
favorecen el desarrollo de encadenamientos entre empresas.
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Identificar los principales componentes que favorecen la asociatividad, el desarrollo
de proveedores y la consolidacion de cadenas productivas andinas.

Dentro de los tres sectores productivos, identificar y caracterizar a las empresas
andinas con potencialidades para la conformacion de consorcios andinos de
exportacion.

3.

PRINCIPALES CRITERIOS DE ANALISIS A SER CONSIDERADOS POR LA
CONSULTORIA

Generacion de ingresos

Generacion de empleos

Generacion de divisas

Potencial del mercado interno y externo

Escalabilidad de experiencias

Sustitucion de Importaciones

Contribucion al PIB

Demanda de productos

Calidad de los insumos Yy flexibilidad de abastecimiento
Produccion de materia prima y otros insumos

Disponibilidad y calidad de proveedores de productos y servicios
Estructura de la cadena para potenciar el desarrollo de las exportaciones
Potencialidades asociativas

Otros que considere pertinente

RESULTADOS ESPERADOS DE LA CONSULTORIA

e Un (1) Plan de trabajo aprobado
e Un (1) Informe Final que contenga los siguientes resultados:

4.1

4.2

4.3

Caracterizacion de los sectores productivos, sus cadenas de valor y
empresas potenciales por pais con las cuales se podria trabajar.

Priorizacién de aquellas cadenas de valor, con sus empresas, en las que
se generaria mayor impacto en el corto y mediano plazo.

Posibles productos a vender en el mercado de la Unién Europea de los
potenciales sectores productivos andinos identificados

Ademas, estos resultados deben contener informacion explicita sobre:

El instrumento metodoldgico utilizado para priorizar, evaluar y analizar
variables ponderables que permitié caracterizar los sectores y cadenas de
valor donde se pueda alcanzar casos de éxito. El Instrumento
Metodoldgico deberé incluir:
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o Andlisis Estratégico
o Mapeo de los Negocios
o Segmentacion de Mercados
o Andlisis de atractividad (Poder comprador y proveedor, amenazas

nuevos competidores y productos sustitutos).

o Estudios de criterios de compra (Local, global, diferenciacion)
o Factores criticos de éxito
o Cadenas de valor y diamantes ideales
o Opciones estratégicas viables para las empresas
o Areas o plan de mejoras

e Perfil producto y Perfil Pais de los posibles productos demandados por la
Unién Europea

¢ |dentificacion y descripcion de potenciales empresas dentro de cadenas,
sectores priorizados, posibles proveedores, formas asociativas Yy
consorcios para realizar la comercializacion de productos.

e Conclusiones y recomendaciones sobre el potencial de sectores y
cadenas para alcanzar los criterios definidos en los objetivos.

5. REQUISITOS PARA LA CONSULTORIA

La Consultoria podra ser realizada por personas naturales 0 juridicas de un Pais
Miembro de la CAN, que cumplan con los requisitos establecidos en estos Términos
de Referencia.

El Consultor y en el caso de Persona Juridica el Consultor Principal, debera cumplir
con el siguiente perfil:

5.1 Formacion Académica;
e Profesional con Titulo universitario en Economia o Negocios
Internacionales o Comercio Internacional o afin al area.
e Magister o grado superior en Economia, Comercio Internacional o areas
afines
¢ Estudios de especializacion en temas de encadenamientos productivos
y acceso a mercados

5.2 Experiencia

e Experiencia profesional general minima de diez (10) afios.

e Experiencia profesional especifica de cinco (5) afios en consultorias y/o
asesorias relacionadas a temas de comercio internacional, comercio
exterior especialmente referidas a temas de gestién comercial, cadenas
y encadenamientos productivos de valor, asociatividad transfronterizas;
asi como en la normativa comunitaria,

e Se considerard favorablemente el haber participado en asesorias
relacionadas a consolidacion de cadenas productivas de valor,
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5.3

fortalecimiento asociativo, encadenamientos productivos regionales o
transfronterizos, la conformacion de consorcios de exportacion y
cadenas productivas de Mipymes.

Se considerara favorablemente el haber realizado estudios de
investigacion o publicaciones sobre temas antes referidos.

Otras aptitudes y capacidades que se tomaran en cuenta.

Reconocido prestigio y trayectoria académica
Capacidad de redaccion

Buena organizacion y planificacion de labores.
Habilidad para trabajar bajo presion.
Flexibilidad y adaptacion a las circunstancias
Responsabilidad

Etica e integridad

Confiabilidad y absoluta discrecion.

6. ACTIVIDADES QUE EL CONSULTOR DEBE REALIZAR

Las acciones que seran desarrolladas por el consultor son, entre otras:

Elaborar y presentar el Plan de Trabajo y la metodologia de
investigacion a la SGCAN y al CAMIPYME

Revisar y analizar la informacion existente sobre el tema en los cuatros
Paises Miembros de la Comunidad Andina

Revisar y anadlizar sobre las oportunidades de mercado en la Union
Europea

Realizar reuniones o entrevistas con los principales actores identificados
en el diagnostico

Coordinar con la SGCAN en caso de requerir informacion directa de los
Paises Miembros

Participar en videoconferencias con el CAMIPYME y la SGCAN, cuando
sea necesario

Presentar informes de avances a la SGCAN y al CAMIPYME.
Considerar en el estudio las posibles sugerencia y complementaciones
realizadas por el CAMIPYME y la SGCAN

Presentar el informe final a la SGCAN en una reunién presencial en la
sede de la SGCAN.

7. CONDICIONES DE LA CONSULTORIA

7.1 Localizacion.

La consultoria sera realizada en el pais de residencia del consultor con la posibilidad
de efectuar viajes dentro del territorio de la Comunidad Andina, en caso de que se
considere necesario, los mismos estardn incluidos dentro de la propuesta
economica de la consultoria.
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El consultor o el Consultor Principal en caso de persona juridica deberd estar
disponible para participar en reuniones presenciales en los Paises Miembros y
también por medios electrénicos y realizar la presentacion final en una reunion en la
sede de la SGCAN cuyo costo estara incluido en la propuesta econémica de la
consultoria.

7.2 Duracion de la Consultoria

Los servicios profesionales contratados deberan ejecutarse en un periodo total dos
meses (60) dias héabiles, contados a partir de la firma por ambas partes del contrato.

7.3 Informes a Presentar

El Consultor debera presentar todos los resultados descritos en el punto 4 impresos
en dos (2) ejemplares y en formato digital editable.

Independientemente de los productos previstos, el Consultor debera proveer
cualquier informacién adicional requerida por la Secretaria General, en funcion del
cumplimiento de las funciones requeridas.

7.4 Condiciones EconGmicas
El presupuesto establecido para el servicio de la presente consultoria por producto
asciende a un monto de US$ 15,000 (Quince Mil con 00/100 délares de Estados
unidos de Norte América).
Los pagos se realizaran previa presentacion de un comprobante de pago valido
(recibo por honorarios, factura, cuenta de cobro u otros), emitido de conformidad a
la normativa del pais de residencia del consultor, que acredite la presentacién de los
servicios de Consultoria.

7.5 Pagos

Los pagos por los servicios de consultoria se realizaran en dos partes: el 30% a la
aprobacion del Plan de Trabajo por la SGCAN y el 70% restante previa presentacion
y aprobacién del informe final descrito en el punto 4.

7.6 Logistica

El consultor deberd prever los materiales de oficina, movilizaciones y recursos
tecnolégicos necesarios para el desarrollo de la consultoria.

7.7 Naturaleza contractual civil de la relacién
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El contrato correspondiente se suscribira en el marco de lo previsto en el articulo
79° del Texto Unico Ordenado del Reglamento Interno de la Secretaria General®.

Se deja expresa constancia de la inexistencia de vinculo laboral entre el consultor y
la Secretaria General. En esa virtud nada de lo sefialado en estos términos de
referencia, el contrato de consultoria o la labor del consultor podra entenderse como
generadora de dicho vinculo.

En el contrato correspondiente el consultor declarara expresamente conocer la
naturaleza estrictamente contractual civil de su relacion con la Secretaria General.

7.8 Confidencialidad

El consultor al término de su consultoria debera entregar todas las notas, apuntes,
grabaciones, productos e informes elaborados con motivo de su contratacion.

Sin perjuicio de lo anterior, el consultor estara obligado a guardar estricta
confidencialidad sobre toda entrevista, conversacion, documentacion y demas
informacion que reciba o pueda conocer con motivo de la presente consultoria, en
todo momento y no podra hacerla conocer o divulgarla a ningun tercero ni utilizarla
en ningun trabajo profesional o académico, a menos que la Secretaria General lo
autorice previamente por escrito.

Esta obligacion subsistira aun después del término de la consultoria.
7.9 Derechos de autor

Tratdndose de una obra por encargo, los derechos de autor incluidos los derechos
patrimoniales resultantes son de propiedad de la Secretaria General.

7.10 Condiciones tributarias

La Secretaria General no esta sujeta al pago de impuestos ni tiene la calidad de
agente retenedor. Es por tanto responsabilidad exclusiva del consultor realizar las
deducciones y pagos tributarios que le correspondan por la realizacion de la
presente consultoria.

Al momento del pago la Secretaria General exigira la presentacion de la
correspondiente boleta, factura o recibo por honorarios profesionales, conforme a la
legislacion tributaria de su pais de residencia.

! La Resolucion 1075 “Texto Unico Ordenado del Reglamento Interno de la Secretaria General” sefiala lo
siguiente:

Articulo 79.- La Secretaria General podra disponer la contratacion de asesores, expertos, consultores u otros,
como profesionales independientes a quienes les podra encargar la ejecucion de proyectos o tareas especificas
gue seran descritos en los respectivos contratos. Estas modalidades de contratacién no supondran la existencia
de vinculo laboral alguno entre la Secretaria General y el contratado, ni el goce de los derechos y beneficios
previstos en el presente Reglamento.
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7.11 Privilegios e Inmunidades

La Secretaria General goza de privilegios e inmunidades. Nada en los presentes
términos de referencia se entenderan por tanto como una suspension o renuncia a
tales privilegios e inmunidades.

7.12 Ley del contrato y solucion de controversias
La ley del contrato estara constituida por el contrato mismo.

En virtud de sus privilegios e inmunidades la Secretaria General no se somete a
jurisdiccién nacional alguna. El contrato dispondra en tal sentido, el mecanismo
aplicable para la solucion de eventuales controversias, privilegiando la solucion
amistosa y directa.

7.13 Supervision

La supervision, evaluacion y conformidad de la presente consultoria estara a cargo
de la Direccion General 2 de la SGCAN.

El supervisor o supervisores designados, luego de su revision, aprueba el Plan de
Trabajo y el informe final, requisitos para los pagos correspondientes al consultor.

7.14 Presentacion y Recepcion de Propuestas

Los candidatos deberan presentar la siguiente documentacion:

i. Carta de presentacion, en la que mencionen su motivacion para
desarrollar la consultoria.
ii. Hoja de vida (ho documentada).
ii.  Propuesta Técnica para la elaboracion de la Consultoria
iv.  Propuesta econdmica expresada en délares de Estados Unidos de Norte
América (US$).

La documentaciébn antes sefalada sera presentada en medio magnético
(preferentemente en Word), a la siguiente direccion de correo electrénico:
recursoshumanos@comunidadandina.org, sefialando en la referencia “SGCAN-C-
2019-003”, desde el 15 de marzo hasta las 23:59 horas del dia 10 de abril de 2019.

Cualquier comunicacion remitida a una direccién distinta a la sefialada invalidara la
postulacion.
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Formato de Propuesta Técnica
La propuesta técnica debera incluir como minimo:

a. Objetivo de la consultoria

Desarrollar el objetivo de la consultoria sobre la base de lo propuesto en los
Términos de Referencia, corregidos en funcion a la experiencia y conocimientos del
consultor.

b. Marco teorico

Con base en los conocimientos del consultor, la revision de la literatura, y la
experiencia acumulada, explicar los principales conceptos que plantea utilizar para
el desarrollo de la consultoria.

c. Metodologia de trabajo

Realizar una breve descripcion de la metodologia de trabajo para todas las
actividades previstas en los Términos de Referencia y para las actividades
adicionales que plantee el consultor. Se debe incluir en esta parte los actores
relevantes que deben participar, el factor tiempo, los posibles riesgos y los
requerimientos de colaboraciébn de parte de la Secretaria General y de los
organismos de los Paises Miembros que sean necesarios para cumplir los objetivos.

d. Productos a presentar

Con base en los productos sefialados en los Términos de Referencia y los
adicionales que proponga el consultor se debe elaborar un esquema que detalle los
productos que se desarrollaran.

e. Bibliografia
f. Cronograma
El cronograma debe detallar un esquema basico de trabajo (actividades) y

calendario, asi como un estimado de los productos o hitos de avance de los
productos que se podran verificar en cada informe mensual.

[Fin del documento]
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