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ALIANZAS ESTRATÉGICAS

Es el marco jurídico o normativo, mediante el cual Organizaciones que trabajan de manera complementaria para lograr un objetivo común y generan importantes acuerdos o convenios, excluyentes y beneficiosos para las partes, que puede ser: acuerdos de licencias, patentes y marcas; franquicias, convenios de transferencia de tecnología y asociaciones para investigación y desarrollo; acuerdos de producción, distribución y comercialización; contratos de subcontratación de procesos industriales; convenios en materia de asistencia técnica.

Fuente: Reyes, Giovanni E. Comercio y Desarrollo (2007)
ASISTENCIA TÉCNICA

En el marco de una cooperación horizontal establecida, permite que instituciones de un país A envíe profesionales (expertos en algunas materias) para apoyar a instituciones similares de un país B en la implementación de proyectos o programas en un área de interés común.
Fuente: MIPRO Ec.
ASOCIATIVIDAD / ESQUEMAS ASOCIATIVOS
Es un mecanismo de cooperación entre productores, sean personas naturales o empresas micro, pequeñas y medianas, en donde cada unidad productiva participante, manteniendo su independencia jurídica y autonomía gerencial, decide voluntariamente participar en un esfuerzo conjunto con los otros participantes para la búsqueda del objetivo común que determina la asociación.
Fuente: Rosales R. Revista Capítulos, SELA (1997)
BANCA DE INVERSIÓN

Es el conjunto de entidades de un determinado sistema financiero que se especializa en la captación de recursos financieros destinados a promover las inversiones por medio de colocaciones al sector empresarial. Esas captaciones de recursos financieros son realizadas a través de la emisión y comercialización de valores en los mercados de capitales. Por lo general, las autoridades suelen otorgar licencias especiales para este tipo de bancos, sin que puedan operar de manera simultánea como bancos comerciales. La banca de inversión, por lo tanto, no puede captar depósitos.  
Fuente: Ons Carlos, “La promoción de la complementación económica entre empresas de la región”, Revista Integración Latinoamericana (1994)
BUENAS PRÁCTICAS DE GESTIÓN /GUBERNAMENTALES – PRIVADAS
Se determina como buena práctica, a la actividad o suma de actividades y procesos, que permiten identificar gestión de mejora productiva, elevando la eficiencia, la efectividad y la economía.  La determinación de Buenas Prácticas, facilita el generar metodologías que en muchos determinados casos puede considerarse innovaciones con apoyo a aspectos como, manejo de insumos, manejo de procesos, gestión de reducción de desechos, reducción de impactos al medio ambiente, y otras de la actividad de apoyo como el manejo de personal, el desarrollo de la creatividad y el empoderamiento.  Todos estos elementos apoyan la transferencia tecnológica y mecanismos de intercambio entre organizaciones, países, sin distingo de actividad gubernamental o privada.
Fuente: Armijo Marianella, Buenas prácticas de gestión pública en América Latina

Marianela (2004)
CADENAS PRODUCTIVAS
La cadena productiva como su nombre lo indica establece una línea (cadena), donde se integra el insumo y su generación o producción, posteriormente el proceso de transformación o agregación de valor, secuencialmente el mecanismo de distribución y acceso a mercados y finalmente los mercados.  La consecuencia de la cadena productiva, es precisamente su integración, por lo que el relacionamiento de actores productivos, permitirá lograr un objetivo común de acceso a mercado y/o desarrollo productivo de uno o varios productos con condiciones o características de calidad y cantidad definidas, apreciadas por el mercado y sus segmentos.
Fuente: Ons Carlos, “La promoción de la complementación económica entre empresas de la región”, Revista Integración Latinoamericana (1994)
CAMBIO TECNOLÓGICO
Se denomina así al proceso de desarrollo tecnológico derivado de la investigación tecnológica, invención, innovación y difusión. El cambio tecnológico puede ser: (i) Incremental (menor, continuo, acumulativo), que resulta en el mejoramiento de la variedad disponible de productos, procesos y servicios; (ii) Mayor (radical), que resulta en nuevas tecnologías que dan origen a nuevos productos, procesos o servicios y (iii) Revolución tecnológica, que resulta en una dinámica transformadora de la producción y distribución de bienes y servicios de la economía en su conjunto, con nuevas variedades de productos, procesos y servicios.

Fuente: G.A. Lemarchand, Estrategias, planificación y gestión de la ciencia y tecnología, CEPAL-ILPES-UNESCO
CENTRO DE TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN

Lugar o red de lugares, que permiten la integración de tecnologías e innovaciones, facilitando una gestión del conocimiento, que permite contribuir en forma considerable a la satisfacción de las necesidades prioritarias de capacitación y desarrollo de recursos humanos, así como al desarrollo de las necesidades de investigación y laboratorios en beneficio de un sector. Estos Centros procuran lograr del modo más eficaz el estímulo de la capacitación y la investigación en las esferas prioritarias identificadas, con los mayores niveles de calidad en función a la transferencia tecnológica, al avance tecnológico y la innovación en todas sus formas. 
Fuente: Martínez Eduardo, “Planificación y gestión de ciencia y tecnología”
CLUSTER
Concentración sectorial y territorial de empresas del mismo eslabón de la cadena productiva o eslabones complementarios, integradas con una red de instituciones de apoyo, con estructura de relaciones, por lo tanto, hay cooperación entre ellas, así como intercambio de información. Las empresas actúan de manera conjunta y cooperan, con una clara presencia de patrones de eficiencia colectiva.

Fuente: Reyes, Giovanni E. Comercio y Desarrollo (2007)
COMPLEMENTACIÓN ECONÓMICA
En el marco de un proceso de integración, la complementación económica consiste en la combinación de recursos y aptitudes disponibles entre las unidades participantes (países y empresas) inducida directa o indirectamente por la aplicación de instrumentos o acuerdos negociados entre dichas unidades.
Desde el punto de vista sustantivo, se pueden distinguir dos modalidades principales: la complementación dentro de los procesos de producción y comercialización y la complementación dentro de la variedad de bienes producidos a nivel de una determinada rama o sector, facilitando el encadenamiento productivo.
Fuente: Ons Carlos, “La promoción de la complementación económica entre empresas de la región”, Revista Integración Latinoamericana (1994)
CONGLOMERADO EMPRESARIAL
Concentración sectorial y territorial espontánea de empresas, que actúan individualmente, y tienen en común ser del mismo eslabón de la cadena productiva o eslabones complementarios.

Fuente: Reyes, Giovanni E. Comercio y Desarrollo (2007)
COOPERACIÓN TÉCNICA INTERNACIONAL

En el marco de acción de la Comunidad Andina, la cooperación internacional tiene el propósito de hacer más eficiente el aprovechamiento de los fondos existentes y de otros recursos financieros a nivel internacional, disponibles para la cooperación regional, como herramienta complementaria para el logro de los objetivos de desarrollo definidos por los Países Miembros en el marco del proceso andino de integración. 
Fuente: SGCAN – Decisión 554
COOPERACIÓN HORIZONTAL

La cooperación horizontal es un mecanismo para el intercambio de conocimientos, experiencias y buenas prácticas de gestión en diversas áreas, con el propósito de compartirlos, sobre una base de solidaridad y apoyo mutuo entre los Países Miembros. Contribuye, además, para fortalecer y consolidar las relaciones bilaterales entre los países y promueve el intercambio de conocimientos, metodologías, buenas prácticas y uso de recursos técnicos.

Fuente: MIPRO Ec.
COSTO-BENEFICIO
En un ámbito de país, es la estimación y evaluación de los beneficios netos asociados con alternativas destinadas a alcanzar un objetivo (público), particularmente el análisis sobre la conveniencia económica de emprender un proyecto de inversión. El incremento del ingreso nacional constituye el objetivo único con el cual se mide la efectividad de las diversas alternativas.
Fuente: Ons Carlos, “La promoción de la complementación económica entre empresas de la región”, Revista Integración Latinoamericana (1994)
DISTRITOS INDUSTRIALES

Es una estructura que surge cuando un clúster desarrolla algo más que especialización y división del trabajo entre las formas que lo integran; en un distrito industrial se presentan aspectos de eficiencia colectiva derivado de la cooperación ínter-empresas, aprendizaje conjunto e innovación colectiva. Adicionalmente, dentro de un distrito industrial se presentan la emergencia de formas explícitas e implícitas de colaboración entre los agentes locales y las firmas de los distritos para generar la producción local y algunas veces la capacidad de innovación; así mismo se presenta la emergencia de fuertes asociaciones sectoriales.
Fuente: G.A. Lemarchand, Estrategias, planificación y gestión de la ciencia y tecnología, CEPAL-ILPES-UNESCO
EMPLEO DIGNO
Es el empleo decente, en condiciones de libertad y equidad, en el cual los derechos son protegidos, que cuenta con una remuneración adecuada en condiciones de seguridad y salud. Definición propia con base en fundamentos de la Organización Internacional del Trabajo y la Decisión 547 “Instrumento Andino de Seguridad y Salud en el Trabajo”.
Fuente: OIT y SGCAN Decisión 547
EMPRENDIMIENTO

El emprender es una acción por medio de la cual el sujeto crea una actividad.  El emprendimiento es el objeto del emprendedor.
Es la acción de emprender. Emprender: Acometer y comenzar una obra, un negocio, un empeño, especialmente si encierran dificultad o riesgo.

Fuente: Calle Ana Ma., Tamayo Víctor, “Estrategia e Internacionalización en las Pymes”, Cuadernos Administración (2005) y Mincomercio Col.
ESPECIALIZACIÓN PRODUCTIVA

Este concepto surge de la constatación de que la estructura productiva de un país ó una región, es relevante en su sostenibilidad de largo plazo. Particularmente para hacerlo independiente, o menos dependiente, del impacto de las crisis externas. Esto significa que dicho país ó región debe definir cuál es su perfil productivo, y debe promover la reorientación -que necesariamente siempre va a depender de las acciones del sector privado- hacia un perfil productivo que sea acorde a sus posibilidades de crecimiento sostenido. 
Es el proceso por el que un individuo, un colectivo o una institución se centra en una actividad concreta productiva, en vez de abarcar la totalidad de las actividades posibles.
Fuente: G.A. Lemarchand, Estrategias, planificación y gestión de la ciencia y tecnología, CEPAL-ILPES-UNESCO y Mincomercio Col.

FACTORES PRODUCTIVOS

Se denomina así al conjunto de recursos ó de capacidades humanas, elementos naturales y bienes de capital, necesarios en un proceso productivo.
Fuente: Ons Carlos, “La promoción de la complementación económica entre empresas de la región”, Revista Integración Latinoamericana (1994)
FERIAS

Es la acción por la actual se pone en contacto a productores y compradores, sea de bienes o servicios, en la cual proceden a la exposición de demandas y generación de ofertas, procurando la satisfacción de sus requerimientos en condiciones negociadas, consideradas de equidad y sostenibilidad para las partes.

Son eventos comerciales que se celebran en lugares y periodos determinados con el propósito de reunir productores y compradores de distintas ramas para que exhiban y promocionen sus respectivas producciones.

Fuente: Rosales R. Revista Capítulos, SELA (1997) y Mincomercio Col.
FERIAS INVERSA

Es el tipo de feria por la cual los actores relacionados son privados y se pone en contacto a productores de bienes intermedios y productores de bienes finales, de una misma región, país o comunidad de países, a fin de que éstos logren un enlace de demandas (los productores finales) y ofertas (los productores intermedios) que permitan el desarrollo sustentado y sostenible, en la misma cadena productiva, o entre cadenas relacionadas.  La Feria Inversa se considera una estrategia muy interesante en objetivos de autosostenibilidad regional, sustitución estratégica de importaciones y generan desarrollo hacia delante de tecnología y desarrollo tecnológico entre productores.
Fuente: Rosales R. Revista Capítulos, SELA (1997) y MIPRO Ec.
INCUBADORAS DE EMPRESAS

Son entidades que promueven un proceso de creación, crecimiento y consolidación de empresas innovadoras a partir de las capacidades emprendedoras de los ciudadanos. Su principal labor consiste en desarrollar la visión empresarial para que las ideas de negocio de los emprendedores se hagan realidad.
Fuente: Rosales R. Revista Capítulos, SELA (1997)
INNOVACIÓN TECNOLÓGICA
Introducción de una técnica, producto o proceso de producción o de distribución de nuevos productos; es un proceso que con frecuencia puede ser seguido de un proceso de difusión. Existen, al menos dos grandes categorías: innovación del producto o innovación del proceso (método de producción). Frecuentemente implica desplazarse de una invención a su utilización práctica comercial; aquellas invenciones que son introducidas dentro de un sistema regular de producción o distribución de bienes y servicios constituyen invenciones técnicas’; si bien las invenciones no son la única fuente de innovación desde un punto de vista económico.

Fuente: G.A. Lemarchand, Estrategias, planificación y gestión de la ciencia y tecnología, CEPAL-ILPES-UNESCO
INTERNACIONALIZACIÓN
Puede definirse como un proceso mediante el cual se llevan adelante negocios internacionales, es decir, todas las transacciones de negocios que involucran a dos o más países. En los tiempos actuales, la internacionalización se convierte en un imperativo a fin de estar a la par, con sus competidores internacionales, en tecnología, distribución, logística, en competitividad e innovación.
Es la acción o efecto de someter a una autoridad conjunta de varias naciones, o de un organismo que las representa, asunto o decisiones que dependían de la autoridad de un solo Estado.

Calle Ana Ma., Tamayo Víctor, “Estrategia e Internacionalización en las Pymes”, Cuadernos Administración (2005) y Mincomercio Col.
LÍNEAS PRODUCTIVAS

Es la cadena productiva de un producto específico.  Las líneas productivas, son las cadenas de los diferentes productos que se deducen en un sector.
Fuente: Ons Carlos, “La promoción de la complementación económica entre empresas de la región”, Revista Integración Latinoamericana (1994)
MARCAS COLECTIVAS

Es la identidad que un grupo de productos o líneas productivas acogen, con la finalidad de considerar sus ventajas, sea por procedencia u origen.  Esta identificación considerada referente de un colectivo de productos, facilita su identificación, mejora su enlace con el mercado y/o genera ventajas comparativas y de diferenciación, con otros productos similares, en un contexto global.
Fuente: Rosales R. Revista Capítulos, SELA (1997)
MERCADO SUBREGIONAL ANDINO

Es el mercado común basado en las premisas del Acuerdo de Cartagena, norma que le brinda el marco institucional y sus objetivos de desarrollo económico y social.
Fuente: SGCAN – Acuerdo de Cartagena 
MINICADENAS PRODUCTIVAS
Construcción de tejido social que se encuentran localizados principalmente a nivel local, asegurando el desarrollo  de éstas unidades empresariales mediante estrategias de asociatividad, empresarialidad y solidaridad, que permitan la construcción y condiciones de equidad social y estabilidad económica, generando beneficios colectivos, que tienen como objetivos específicos: promover el desarrollo local y regional; articular la estructura social; promover la asociatividad empresarial y la competitividad; preservar el medio ambiente y los valores culturales regionales; mantener y generar empleos productivos.
Fuente: Reyes, Giovanni E. Comercio y Desarrollo (2007)
MIPYME
Micro, pequeña y mediana empresa. Denominación utilizada en el contexto de los Países Miembros.  Su categorización corresponde a las estructuras normativas de cada uno de los países, tomando atención entre otras variables al número de empleados y al volumen de ventas anual.
Es la sigla utilizada para hacer referencia a las micro, pequeñas y medianas empresas.
Fuente: SGCAN Decisión 702 y Mincomercio Col.

MYPE
Micro y pequeña empresa. Definición vigente en el Perú (Ley N° 28015 y D.L. 1086)
PARQUES INDUSTRIALES
Son instrumentos para fomentar y promover la industrialización, fortalecer la infraestructura industrial y propiciar nuevas inversiones, la creación de empleos, el ordenamiento urbano, la modernización industrial, la preservación ecológica y mejorar el nivel de vida de un importante sector de la población.

Fuente: G.A. Lemarchand, Estrategias, planificación y gestión de la ciencia y tecnología, CEPAL-ILPES-UNESCO
PLAN DE NEGOCIOS

Es un documento base ó guía de negocios para empresarios y emprendedores, en el cual están descritos las características del negocio a emprenderse: situación o estudio del mercado, señalándose además las acciones y estrategias o metodologías para su desarrollo e implementación.

Fuente: Reyes, Giovanni E. Comercio y Desarrollo (2007)
PRACTICAS ASOCIATIVAS

Acciones concretas que permiten que productores independientes, ejecutan con la finalidad de agrupar sus capacidades.  Esta asociatividad facilitará enfrentar niveles de demanda, negociación en precios, acuerdos entre asociaciones.  Las prácticas asociativas son relevantes desde la perspectiva de unidades productivas y de comunidades.  Facilitan gestiones de unificación y gestión integrada.  Sus acciones se han llegado a evaluar desde la perspectiva de la economía solidaria y comunitaria.
Fuente: Rosales R. Revista Capítulos, SELA (1997)
PROGRAMA DE PROMOCIÓN DE NEGOCIOS

Es la agregación de proyectos desarrollados con la finalidad de favorecer el conocimiento y difusión de negocios.  Sus acciones permitirán la creación de oportunidades y desarrollo del mercado de los productos relacionados en los proyectos y se relacionan a líneas de productos o sectores productivos.
Es una serie ordenada de actividades necesarias que tienen como finalidad dar a conocer un negocio o incrementar las ventas para la promoción de programas competitivos, fomentando e impulsando la industria nacional en pro  de obtener una mayor capacidad de extender sus mercados en el territorio con el propósito de traspasar fronteras proyectándose hacía un mercado internacional.

Fuente: Reyes, Giovanni E. Comercio y Desarrollo (2007) y Mincomercio Col.
PROYECTO TECNOLÓGICO

Es un proceso que se lleva adelante a partir de una actividad orientada a la generación de nuevo conocimiento tecnológico que pueda ser aplicado directamente a la producción y distribución de bienes y servicios; puede conducir a una invención, una innovación o una mejora (una aplicación menor). La investigación tecnológica no es la única fuente de cambios en la tecnología.
Fuente: Martínez Eduardo, “Planificación y gestión de ciencia y tecnología”

RED DE EMPRESAS

Es una alianza estratégica permanente entre un grupo limitado y claramente definido de productores y/o empresas independientes, que colaboran para alcanzar objetivos comunes de mediano y largo plazo, orientados hacia el desarrollo de la competitividad de los distintos participantes.

Fuente: Ons Carlos, “La promoción de la complementación económica entre empresas de la región”, Revista Integración Latinoamericana (1994)
RUEDA DE NEGOCIOS

Es la acción de intercambio de bienes y servicios, entre productores y compradores, mediante la cual se logran los acuerdos de volumen, precio, condiciones de calidad, etc.
Fuente: Reyes, Giovanni E. Comercio y Desarrollo (2007)
SECTORES EMERGENTES

Los sectores emergentes aparecen cuando se crean las oportunidades para crear, desarrollar empresas y proponer nuevas actividades, dentro de la economía productiva.  
Son aquellos que comienzan a sobresalir y ser alternativas exitosas para invertir en ellos o hacer negocios.

Fuente: Calle Ana Ma., Tamayo Víctor, “Estrategia e Internacionalización en las Pymes”, Cuadernos Administración (2005) y Mincomercio Col.
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NOTA 

El presente documento tiene carácter referencial para la comprensión de los diferentes términos que sobre Asociatividad y Mipymes se emplean en los Países Miembros de la Comunidad Andina.

Dado su carácter dinámico tendrá una revisión periódica ordinaria de forma semestral y cuando así lo requiera un País Miembro, previo consenso, de forma extraordinaria.
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