PROYECTO DE ADAPTACIÓN AL IMPACTO DEL RETROCESO ACELERADO DE GLACIARES EN LOS ANDES TROPICALES - PRAA

TÉRMINOS DE REFERENCIA
CONSULTORÍA PARA EL ANÁLISIS Y SISTEMATIZACIÓN DE EXPERIENCIAS Y LECCIONES APRENDIDAS DURANTE LA IMPLEMENTACIÓN DEL PROYECTO PILOTO 1 DEL PRAA EN  BOLIVIA
Actividad según POA: B.2.1C-1
ANTECEDENTES 

El cambio climático está impactando de manera dramática en los glaciares a nivel mundial. La variación de temperatura en los Andes reducirá la cubierta de hielo y alterará la escorrentía glaciar, afectando de manera negativa a ecosistemas frágiles y sensibles. La escorrentía de los glaciares tropicales juega un papel crítico en la integridad de los ecosistemas de alta montaña y su reducción tendrá también implicancias perdurables y dominantes para las actividades económicas que se desarrollan en las zonas altas.

Ante esa circunstancia, y como un piloto demostrativo, se viene desarrollando el Proyecto de Adaptación al Impacto del Retroceso Acelerado de Glaciares en los Andes Tropicales – PRAA, que tiene como objetivos reforzar la resiliencia de los ecosistemas y economías locales ante los impactos del cambio climático y el retroceso glaciar de los Andes Tropicales, a través de la implementación de actividades pilotos que muestren los costos y beneficios de la adaptación al cambio climático en cuencas seleccionadas de Bolivia, Ecuador y Perú. 

Parte fundamental del proceso de diseño e implementación de las medidas y prácticas adaptativas desarrolladas por el PRAA es la sistematización de experiencias y lecciones aprendidas, que permita la comprensión cabal de los procesos adaptativos en curso, así como la retroalimentación sobre sus ventajas, beneficios, oportunidades, limitaciones, restricciones, opciones de sinergia y sostenibilidad, entre otras. Igualmente, el procesamiento y síntesis del trabajo de inserción de la variable de adaptación al cambio climático en la planificación del desarrollo local, representa un insumo trascendental que permitirá disponer de metodologías replicables para contar con una memoria secuencial de la experiencia pionera.

En ese contexto, la sistematización de las experiencias y lecciones aprendidas del PRAA deberá integrar  aspectos relevantes a nivel de detalle, incluyendo datos básicos de cada caso procesado, descripción de las medidas y prácticas implementadas, y análisis técnico (reflexión/evaluación) en un contexto de adaptación al cambio climático. 

De manera específica deberá incluirse información relativa al tipo de medida, ubicación geográfica, detalle de involucrados y/o beneficiarios, características innovadoras presentes (de ser el caso), problemática a la que responde, inversión total (análisis de costo/beneficio de la medida), estimación de impactos esperados de la medida y/o práctica sobre la resiliencia en las economías locales y/o la reducción de su vulnerabilidad ante los impactos del cambio climático y retroceso glaciar, y recomendaciones orientadas a asegurar la sostenibilidad de los procesos adaptativos iniciados. 

Asimismo, el procesamiento y sistematización del proceso de incorporación de la variable de adaptación al cambio climático en la planificación a distintos niveles, deberá considerar entre otros aspectos las características y capacidades de las diferentes instituciones involucradas, de sus respectivas competencias según la normativa vigente, y fundamentalmente la información generada.

Por lo indicado, el PRAA requiere una contratación de una consultoría que se encargue de la sistematización de las experiencias y lecciones aprendidas en el Proyecto Piloto 1.

JUSTIFICACIÓN

Las experiencias desarrolladas durante la implementación del proyecto han aportado aprendizajes; tanto para los beneficiarios como para las instituciones implementadoras e instituciones aliadas. Sin embargo, mientras esos aprendizajes no sean analizados y contrastados con la realidad que se encontró antes de la intervención, la experiencia sólo quedará en la memoria de conocimiento de ciertas personas, en algunos informes u otros documentos técnicos que, por sus características, no darán cuenta de su riqueza y trascendencia.

La sistematización como un proceso de reflexión y análisis crítico de las experiencias en manos de sus propios actores, permitirá descubrir, a partir de la identificación de los aciertos y errores en la ejecución del proyecto y de los participantes, los elementos claves que influyeron en la obtención de determinados resultados; y por tanto, permitirá compartir las lecciones que pueden ayudar a mejorar las prácticas de intervención en materia de adaptación.

La sistematización implica documentar nuevos conocimientos que sean útiles y prácticos, tanto para los involucrados en la experiencia, como para las instituciones implementadoras, que den la guía necesaria para la recomendación de  políticas e iniciar intervenciones similares.  Por otro lado, la sistematización es también un intercambio de saberes para el aprendizaje colectivo; importante para fortalecer procesos comunitarios, para potencializar la organización de los actores sociales, ya que se lograría formar personas más críticas, reflexivas, organizadas, etc.
OBJETIVO DE LA CONSULTORÍA

OBJETIVO GENERAL

Sistematizar las experiencias, reconocer las buenas prácticas y las lecciones aprendidas implementadas en el marco del Proyecto Piloto 1 del Proyecto en Adaptación al retroceso Acelerado de Glaciares en los Andes Tropicales PRAA. 
OBJETIVOS ESPECÍFICOS

Para la realización de la consultoría se plantean los siguientes objetivos específicos:

· Proponer una metodología de sistematización de las buenas prácticas y lecciones aprendidas.

· Diseñar y elaborar el documento de sistematización de buenas prácticas y lecciones aprendidas, útil para especialistas, tomadores de decisión y público en general, que contenga la sistematización detallada de la información generada en el proceso del PP1 del PRAA.

· Identificar y definir los criterios que respondan a las denominadas buenas prácticas desarrolladas durante la implementación del proyecto, bajo los siguientes criterios:

· Medidas de adaptación implementadas

· Participación interinstitucional 
· Sostenibilidad de las actividades, incidencia sobre procesos de planificación, aporte a otros procesos
· Replicabilidad de la experiencia

· Procesos de investigación aplicada
· Identificar lecciones aprendidas y problemas que limiten o dificulten la implementación de las buenas prácticas.

· Construcción de una base de datos conteniendo el inventario de buenas prácticas implementadas para la adaptación al cambio climático y retracción glaciar.
METODOLOGÍA

El Consultor trabajará en estrecha coordinación con el Especialista Técnico Nacional (ETN) del PRAA, con otros técnicos vinculados directamente al Proyecto, el Programa Nacional de Cambios Climáticos (Autoridad Madre Tierra, en su caso), con especialistas y/o delegados de las instituciones (EPSAS por ejemplo) y actores asociados a los diversos estudios y consultorías que serán sistematizadas. 
La propuesta deberá comprender el uso de metodologías que incluyan los siguientes aspectos:

· Revisión de información del proyecto sobre el proceso de implementación de actividades de adaptación, uso de herramientas que permitan rescatar y sistematizar información tanto individual (entrevistas semiestructuradas, etc.) como grupal (grupos focales o de trabajo, etc.).

· Entrevistas realizadas a los coordinadores de las diferentes instituciones públicas y privadas involucradas en el tema de. la implementación de las medidas y prácticas adaptativas desarrolladas por el PRAA
· Entrevistas realizadas a por lo menos un técnico de campo (por cada actividad involucrada en la consultoría), responsable de la ejecución y acompañamiento de la implementación de actividades.

· Entrevistas a beneficiarios que hayan participado de las actividades implementadas.

También debe considerar aspectos de reflexión, experiencias ejemplares, principales dificultades y lecciones aprendidas, de las cuales se puedan extraer insumos para plantear las recomendaciones referentes a soluciones de problemas identificados y mejora en el desempeño institucional, que deben ser plasmados en el documento final.

El proceso metodológico se organizará en cuatro fases en las que se aplicarán distintos métodos, a través de actividades específicas que deberá realizar el Consultor:
Fase I. Planificación del proceso, que contempla las actividades de: elaboración y aprobación del plan de trabajo de la consultoría con el cronograma de actividades; diseño metodológico conteniendo los criterios que servirán de base para la selección y documentación de las experiencias que serán consideradas como buenas prácticas; definición de los instrumentos para la recopilación de la información básica del piloto 1 del PRAA.
Fase II. Revisión y análisis de información relevante del PRAA, incluyendo información secundaria relativa a la sistematización de procesos adaptativos similares, que permita identificar y priorizar los aspectos clave a ser destacados y reportados en el procesamiento de información presente; información contenida en registros y documentos relacionados con el proceso adaptativo diseñado e implementado, y con el proceso de inclusión de la variable de adaptación al cambio climático en la planificación de los diferentes actores; etc.
Fase III. Implementación del proceso, que contempla la aplicación del diseño metodológico a cada una de las experiencias seleccionadas, procesamiento y análisis de la información recopilada, elaboración y presentación del documento borrador conteniendo la sistematización de la experiencia de las buenas practicas seleccionadas para su evaluación y aprobación por por las instituciones contratantes, PNCC, VMABCCGDF y SGCA.
Fase IV. Informe final, que contempla la presentación del documento final conteniendo la sistematización de la experiencia de las buenas prácticas corregida y aprobada para su edición, presentación en Power Point de un resumen de la experiencia, conclusiones con recomendaciones de política a nivel institucional, local, nacional y de ser posible regional, lecciones aprendidas y siguientes pasos recomendados.
PERFIL DEL CONSULTOR/A

· Profesional especializado en ingeniería, ciencias hídricas, sociales o ramas afines, con estudios de post grado y/o con experiencia, en temas relacionados a  la consultoría, con y procesos de sistematización.
· Experiencia en evaluación y monitoreo de programas, experiencia en gestión del conocimiento o proyectos y/o en procesos de sistematización de información. 

· Conocimiento en formulación, levantamiento, procesamiento y análisis de información primaria y secundaria. 

· No estar impedido de contratar con el Estado.

· Experiencia en procesos de difusión y/o comunicación a diferentes niveles de tomadores de decisión y/o organizaciones sociales a nivel local. 

· Conocimiento sobre la realidad de la problemática de abastecimiento de agua potable para las ciudades de La Paz y el Alto y de la Empresa EPSAS.
· Experiencia de trabajo con metodologías participativas.
· Capacidad para el trabajo en equipo y buenas relaciones interpersonales.
· Habilidad para la redacción y edición de informes.
· Disposición inmediata
El postor deberá remitir su Currículum Vitae documentado y actualizado, en donde se evidencie el cumplimiento de los requisitos establecidos y de acuerdo a los formatos que se indiquen en la Convocatoria del proceso. 
PRODUCTOS ESPERADOS
Como productos de la consultoría se espera:

Primer Producto: Propuesta de consultoría, que incluye: i.) Plan de trabajo, ii.) Metodología para la implementación de actividades que incluya instrumentos para el levantamiento de información y iii) Formato preliminar para sistematización del documento.

Segundo Producto: 

Informe preliminar de la sistematización de las experiencias y lecciones aprendidas en el proceso de incorporación de la variable de adaptación al cambio climático en los planes de desarrollo que contenga al menos un compendio detallado de objetivos, metodologías, resultados, limitaciones, conclusiones, listado de gráficos, índice de anexos, bibliografía, etc.

Tercer Producto: Primer informe borrador de la sistematización en base a la información recogida de la revisión de fuentes secundarias y de la aplicación de herramientas.

Cuarto Producto Documento final sistematización de la experiencia de buenas prácticas del proyecto y presentación en Power Point de un resumen de la experiencia para su presentación y difusión pública de resultados, conclusiones alcanzadas, recmendaciones sobre pasos siguientes al proyecto y lecciones aprendidas, de acuerdo al siguiente detalle:.

· Archivos físicos y digitales, debidamente ordenados, de la información generada, incluyendo archivo fotográfico.

· Presentaciones en power point (mínimo 20 y máximo 30 láminas) con información resumida de cada medida específica sistematizada, en formato del Ministerio del Ambiente.

· Agenda, invitaciones, lista de contactos y demás documentos operativos resultantes de la coordinación para el taller de difusión de resultados. 

· Memoria del taller de difusión de resultados de la sistematización de experiencias, dirigido al equipo técnico del PRAA, funcionarios del Ministerio del Ambiente, otros técnicos de las instituciones vinculadas al Proyecto, delegados de los gobiernos autónomos descentralizados y líderes comunidades beneficiarias.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES Y PRODUCTOS 

	Actividades
	Meses

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Fase I. Planificación del proceso,
	X
	
	
	
	
	

	Fase II. Revisión y análisis de información relevante del PRAA,
	X
	X
	
	
	
	
	

	Fase III. Implementación del proceso
	
	X
	X
	
	
	
	

	Fase IV. Informe final,
	
	
	X
	X
	
	


COSTO ESTIMADO
El costo estimado para la ejecución de la presente consultoría es de carácter Reservado. 

FORMA DE PAGO 

Los pagos se realizarán mediante transferencia bancaria realizada directamente por la SGCA, contra presentación y aprobación de los productos establecidos, en los tiempos acordados según el plan de trabajo presentado y aprobado. El proveedor del servicio asume total responsabilidad respecto de la contratación de los seguros necesarios para el desarrollo de los trabajos.

Los productos entregados en el marco de los presentes trabajos deberán contar con la aprobación  del Especialista Técnico Nacional del PRAA/Bolivia, y tener la conformidad del Viceministerio de Medio Ambiente Biodiversidad Cambios Climáticos y de Gestión y Desarrollo Forestal. Una vez que los productos cuenten con la conformidad prevista, la SGCA iniciará el respectivo trámite de pago, que se llevará a efecto en un plazo aproximado de 15 días laborables a partir de la correspondiente fecha de conformidad.

Los pagos se efectuarán conforme el siguiente cronograma indicativo
:

	No. Pago
	Productos
	Porcentaje

	1er
	Primer producto 
	20%

	2do
	Segundo producto
	20%

	3er
	Tercer Producto.
	30%

	
	Cuarto Producto

Documento de síntesis

Archivos físicos y digitales del proceso de sistematización.

Presentaciones power point.

Agenda, invitaciones, lista de contactos y demás documentos operativos resultantes de la coordinación para el taller de difusión de resultados.

Memoria del taller de difusión de resultados.
	30%


� El cronograma indicativo de pagos puede variar en función de lo señalado en el plan de trabajo aprobado.





